@ O6palueHne pyKoBOACTBA @ Kpartkue utorn rona

@ 0630p pbiHka

@ Crpaterns XonauHra

@ VYnpasneHue puckamm

@ FbesonacHocTs @ AHanu3 onepaumoHHbIX

OAO «PX[» LBWXEHUs pesynstatoB KomnaHnum
no 6usHec-6nokam
LWwnnunoe O6pa3soBaHune: MOCKOBCKMI rocyfapCcTBEHHbIN YyHUBEpCUTET nyTen coobleHns (MUNT).

Bacunnunia MeTpoBny

prnosan AeATeNIbHOCTb

m  2008-2010 rogpl — cneyuanuct MuH-
3KOHOMpa3BuTUsa Poccmn.

m  2010-2013 rogbl — 3amecTuTeNb Ha-
yanbHuka otaena OAO «PXX[O».

m C2013ropa no H. B. — HaYyaNbHUK OoTae-
na MunHakoHomMpasBuTus Poccum.

m  C2014 ropa no H. B. — 4neH peBU3NOH-
How koMmuccum OAO «PX O ».

JTro6owny
Bopuc MowunceeBunu

ObGpa3zoBaHue: MBTY um. H. 3. baymaHa; AkageMus HapoAHOro X03s1MCTBa npu MpaBuTesNb-

cTBe Poccunckom ®epgepaumu.
TpynoBas feATenbHOCTb

m  C1999 roga no H. B. — reHepanbHbIn
ampektop OO0 «Ayaut Mpyn».

CornacHo pacnopsxeHuto MpaButenbctea Poccuiickon depepaunm ot 30 utoHs 2015 roga
Ne 1233—p Ha BbiNnaTy BO3HarpaXxaeHus YneHam peBm3noHHon kommccmm OAO «PXK»
3a paborty, npoBeaeHHyto B 2014 roay, B 2015 rogy 66110 HanpasneHo 1,5 MiH py6.

BHYyTpeHHMI KOHTPONb N ayanT

PaboTa o coBepLUEHCTBOBAHMIO U pas-
BUTWIO BHYTPEHHErO ayamnTa U KOHTpons B
OAO «PX[}» npoBOANTCS B COOTBETCTBUM C
MporpaMmMou opraHNM3aLMOHHOIO Pa3BUTUS
xongauHra «P>X» no 2017 roga, yTBepxaeH-
Hon B 2014 rofly 1 aKTyann3npoBaHHOM B
nekabpe 2015 roga.

DyHKUMSA BHYTPEHHEro KOHTPONS 1 ayanTa

B OAO «PXX[]» ocHOBaHa Ha COBpeMeHHOM
opraHu3aLUoHHO-MeToAonorMyeckon base,
pa3paboTaHHOW B COOTBETCTBUM C NyYLLen
MUPOBOW 1 OTE4YECTBEHHON Npodeccno-
HanbHOW MPaKTUKOW, OTBEYAET 3TUHECKUM
HopMaMm B 0bnacTu BHyTpeHHero ayanTa u
KOHTPONS, NPUHATLIM B COBPEMEHHOM pOC-
CUIACKOM U MMPOBOM [eN0BbIX COODLLECTBAX.
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B 2015 roay akTyannsmpoBaHbl U yTBepXxae-
Hbl HOpMaTuBHble JOKyMeHTbl OAO «PXX/[»
KOPMNopaTUBHOIO 1 GYHKLMOHAaNbHOIro
YPOBHS, yunTbIBaloLMe TpeboBaHus de-
[lepafibHOro 3aKoHoAaTeNbCTBa 1 Apyrux
HOPMAaTMBHbIX NMPaBOBbIX aKTOB B 4aCTu
opraHu3saumn n NpoBefeHNs BHYTPEHHEro
ayamnTa U KOHTPOJif, B TOM Yucnie:

[ MonoxeHue o cucTeme BHYTPEHHErO
KOHTpons B xonguHre «PXX[», paspa-
6oTaHHOeE C y4eToM pekoMeHZaUnMn
MuHpumHa Poccun v npumeHeHnem
NONOXEHWI KOHLeNUMM «BHYTpeHHUN
KOHTpOnb. VIHTerpvpoBaHHas Moaenb»
mMopenb COSO (Committee of Sponsoring
Organizations). lokymeHT onpegensiet
uenu, 3agadv n GyHKLUMN, OCHOBHble
TpeboBaHUs, GYHKLMOHANbHYIO CTPYK-
TYpy W pacnpefeneHne oTBETCTBEHHO-
CTN CYyObEKTOB BHYTPEHHErO KOHTPOSS.

m  C2015ropa no H. B. — 4neH peBU3NOH-
Hom koMmuccum OAO «PX O ».

Co3paHune cMcTeMbl BHYTPEHHErO KOHTPOS
HanpaefieHo Ha obecneyeHne pasymMmHoON
yBEPEHHOCTU B JLOCTUXXEHUWN NOCTaBNEHHbIX
nepep xonanHrom «PXXO» uenen.

CncTema BHyTpeHHero KOHTpons B

OAO «P>XX[1» onpepenseTcs COBOKYMHO-
CTbto 0OBEKTOB 1 CyObekToB. ObbekTaMu
CUCTeMbl BHYTPEHHEro KOHTPONS SBNAIOTCA
GUHAHCOBO-X03MCTBEHHAs AeATENbHOCTb
nogpasgenennn OAO «PX[» n ero 6busHec-
npoueccbl. CocTaB cyObEKTOB CUCTEMBI
BHYTPEHHEro KOHTPOS onpeaenseTcs op-
raHusaunoHHowm cTpykTyport OAO «PX».



@ Ananus duHaHCoBbIX
pesyneTaToB

@ VYnpaenetue
MHBECTULMOHHOM
AeATeNbHOCTbIO

OCHOBHbIMM 3a@4aMW CUCTEMbI BHY-
TPEeHHero KOHTpons B xonauHre «PXO»
ABNAOTCA:

e obecneyeHue 3pHEKTUBHOCTMU U
pe3ynsTaTMBHOCTN GUHAHCOBO-
XO3ANCTBEHHOW AeATENbHOCTH;

e obecrneyeHune COXPaHHOCTN aKTUBOB
1 S3KOHOMMWYHOTO UCMOJIb30BaHMSA
pecypcos;

®  BbISIBIEHME PUCKOB U yrpaBfieHue
umu;

e obecrneyeHne 4OCTOBEPHOCTU U Mo~
HOTbI Byxrantepckor (prHaHCoBOM) U
WHbIX BUOB OTHETHOCTY;

e  cobniogeHVe 3aKoHOAATENbCTBA
1N HOPMaTMBHbIX NPaBOBbIX
akToB Poccurickon ®epepavmm
1 HOPMaTUBHbIX JOKYMEHTOB
OAO «PX[».

m [lonoxeHue 06 opraHM3aLun BHy-
TpeHHero ayanTa B XonanHre «PXX/[»,
pa3paboTaHHOE B COOTBETCTBUM C
MeTofam4yeckummn ykasaH1siMu no
NnoJroToBKe BHyTPeHHNX HOPMaTUBHbIX
LOKyMeHTOB PocumylecTBa 1 ofo6-
peHHbIMK NopyyeHnem MNpaBuTenbCcTBa
Poccuiickon ®epepaumm, KoTopoe ycTa-
HaBNMBAET CTaTyC BHYTPEeHHero ayanTa
B KoMmnaHwuun, onpegensieT ero uenu,
NOJIHOMOYMSA, OTBETCTBEHHOCTb U MPUH-
uMnbl paboTbl, @ TakXXe NpaBa AoCcTyna
K [IOKyMeHTauMu, nepcoHany n akTueam
B paMKax NofiroTOBKW 1 NpoBeaeHus
ayANTOPCKUX MPOBEPOK.

Lienamun BHyTpeHHero ayanTa aBnseTca
npepocTaBieHne He3aBUCUMON U
00OBbeKTMBHOM MHbOPMaLMK COBETY
AMPEKTOPOB N UCMONHUTESIbHLIM OpraHam
yrpaBfieHNs O COCTOSHUN GUHAHCOBO-
XO35IMCTBEHHOWN AeATENbHOCTU, HAAeXKHOCTN
1 3pHEeKTUBHOCTM CUCTEM yrpaBreHns
pUcKaMu, BHYTPEHHero KOHTpons u
NpaKTUKN KOPNOpPaTUBHOIO yrpaBreHns B
obLecTse 1 ero fovepHux obLiecTBax Anst
COXpaHeHUsi PUHAHCOBOW YCTONMYUBOCTH,
NOBbILEHNA Pe3yNLTaTUBHOCTU U

3¢ deKTUBHOCTM BM3HEC-NpOoLLEeCccoB,
COBEPLUEHCTBOBAHWUSA AeATENBHOCTH

M BOCTUXKEHWSA NMOCTaBNEHHbIX Nepep,
obLecTBOM Lenen.
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@ [onrosas nonutnka
1 B3aMMOJeNCTBre
C VHBECTOpamu

@ 3akynouHas
neATenbHOCTb

B cooTBETCTBUM C TpebOBaHUAMMU
HOPMAaTUBHbIX JOKYyMEHTOB Poccuiickomn
Ddepepaumun, MexayHapoaHbIX
npogeccMoHanbHbIX CTAaHAAPTOB
BHYTPEHHEro ayuTa 1 y4eToM Nyyluemn
NPaKTUKK, B TOM YKCNe NO BHeAPEHNIO
NPOLLECCHOro NoAXoAa, a TakXKe U3MEHEHUN
B OpraHn3aLnoOHHO-pacnopaanTeNbHbIX
nokymeHTax OAO «PXX[» akTyanusnpoBaHa
CncTemMa BHYTPUKOPMOPATUBHbIX
CTaHAapTOB ayANTOPCKON AeATENBHOCTU
xonanHra «P>X[0».

Coset gmnpektopoB OAO «PXX[» n
KomuTeT no ayanTy 1 puckam coseTa
ampektopos OAO «PX[» onpepensitoT
obLue HanpaBneHUs opraHM3auum
CUCTeMbI BHYTPEHHEro KOHTPONs U ayauTa,
paccmMaTpuBaloT pe3ynbTaTbl OLEeHKM

ee 3QPeKTUBHOCTU U aHaNU3NPYLOT

ee paKTU4ecKoe coCTosHME C y4eToM
XapakTepa, MacluTaboB 1 ycnoBum
nesatenbHoctn OAO «PXX[».

Buue-npesnpgeHT OAO «PXX[» — anpek-
TOp MO BHYTPEHHEMY ayAUTY N KOHTPOO
KypuVpyeT BOMpOChl BHYyTPEHHEro KOHTpOons
M BHYTPEHHero ayanTa B NoapaspeneHmnsax
OAO «PX[».

Ocobas posib B cMCTEME BHYTPEHHEro ayam-
Ta 1 koHTponsa B OAO «PXX[» npuHagnexmt
noppasaeneHnsiM, KoTopble MpoBOAsAT
HE3aBUCKMMYIO OLLEHKY AesTeNIbHOCTU CTPYK-
TYPHbIX Nogpa3sfeneHnin u MHGopMUpyLoT
pykoBoacTBo KomnaHum o pesynsratax
npoBepok, — LleHTpy BHyTpeHHero KoHTpo-
ns «>KengopKoHTposb» 1 LleHTpy BHYTpeH-
Hero ayauTa «Kengopayaut», KoTopble
HaxXoAATCA B HEMOCPEACTBEHHOM BeleH!N
Buue-npesmgeHta OAO «PXX[» — anpekTo-
pa No BHyTPeHHeMy ayuUTy 1 KOHTPONIO.

LleHTp BHYTpeHHero KoHTpons
«KengopKOHTPOJib» MPOBOAUT NPOBEPKU
HUMHAHCOBO-X03NCTBEHHOW AesTeNIbHOCTU
noppaspeneHnn OAO «PX»,
OCYLLECTBNSET KOHTPO/b 3a BbINMOMHEHNEM
MepomnpuATUIA MO YCTPAaHEHMIO BbISIBNEHHbIX
HapyLeHUN U HEAOCTAaTKOB B CUCTEME
BHYTPEHHEro KOHTPOIs, KOOPANHUPYET
feaTenbHocTb noapasaeneHnit OAO «PXA»
Mo opraHM3auumn 1 oCyLLECTBNEHNIO
BHYTpPEHHEero KoHTpons, obecneymBaeT
pykoBoacteo OAO «PXX/[» gocTtoBepHOM
nHdopmaumen o prUHaHCOBO-
XO35IMCTBEHHOW AesTeNbHOCTU
noapasaeneHut OAO «PXX».

@ KopnopatusHoe
ynpasnexue

@ MMpunoxeHus OAO «PXX[1»

lonoBou oTyeT
2015

LleHTp BHyTpeHHero ayauTa
«KenpopayauT» oCyLecTBASIET OLLEHKY
PaKTMYeCKOro cocToAHUA U 3P PeKTUBHOCTU
CUCTeMbI BHYTPEHHEro KOHTPOnS,
BKJ/lO4as KOHTPOJIb KayecTBa rnpotiecca ee
CcaMOCTOSTeNIbHOW OLIEHKM, MPOBEAEHHOMN
noppaspeneHnamm OAO «PXX[»,
pa3pabaTbiBaeT pekomMeHAaLMMU MO
MOBbILWEHNIO 3PPEKTUBHOCTU CUCTEMBI
BHYTPEHHEro KOHTPOJIA U BHEAPEHMIO
[OMONHUTENbHBIX NpOLEeAyp BHYTPEHHEro
KOHTpoOnNSs, NofrotaBnmeaet MHGoOpmMaLmio
pykoBopacty OAO «PXK[1» o HageXHoCTH
npoueayp BHyTPEHHEro KOHTpons B
nogpasgeneHuax OAO «PX[».

LTaTHast YNCNEHHOCTb paboOTHMKOB
LleHTpOoB «XKengopKoHTponb» 1 «>XKengop-
ayauT» coctasnseT 715 egnHunu.

B cocTaB LleHTpa «)XXengopKOHTpOb» BXO-
[T pernoHarnbHble yrpaBneHus, pacroso-
)KEHHbIe Ha MONNTOHaX XeNe3HbIX JOpor n
VMMeloLme oTaenNbl BHYyTPEHHero ayauTa.

OCHOBHbIMM 3aAa4amMu npoeeneHus BHy-
TpeHHEero ayauTa  BHyTpeHHero KOHTponsa
ABNAOTCA:

m OpraHusauus 1 npoBejeHne NpoBepoK,
HanpaBfeHHbIX Ha MNOBbILLEHWe
3PDEKTUBHOCTN N pe3yNnbTaTUBHOCTU
O13HeC-NpoLLeCcCcoB XONaNHra
«P>X[1», LOCTOBEPHOCTb OTYETHOCTH,
COXPaHHOCTb aKTUBOB, cobnoaeHne
TpeboBaHM 3aKOHOAATENbCTBA
Poccurickon @epepauun n
HOpMaTUBHbIX AOKYyMeHTOoB OAO «PXX[»
N ero Jo4YepHUX obLLecTB;

m  CUCTEMHas U nocnefoBaTeNibHas oLeHKa
HafeXHOCTU N 3P HEKTUBHOCTU CcUCTEM
BHYTPEHHEro KOHTPONS 1 yrpasneHnus
pricKamu, a Tak>ke oLleHKa NpakTUKu
KOpnopaTVMBHOTO yrpaBieHus;

m  CBOeBpeMeHHoe obecrnevyeHune pyko-
BoacTBa OAO «PXX[» poctoBepHoOM
UHpOPMaLMeN O COCTOAHUU PUHAH-
COBO-XO3AMNCTBEHHOM AeATeNbHOCTH,
3¢ heKTUBHOCTN BM3HEC-NPOLIEeCCOB,
HaJeXHOCTW NpoLeayp BHYyTPEHHero
KOHTPONSA M1 yrpaBieHs puckamu, a
TaK)Xe KOprnopaTMBHOIO yrpaBfieHns B
nopapasgeneHnax OAO «PXX[»;

m pa3paboTka NpefnoxeHUn N peKoMeH-
Jauuii Mo COBEPLIEHCTBOBAHMIO esi-
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@ O6palueHne pyKoBOACTBA @ Kpartkue utorn rona @ 0630p pbiHka @ Crpatervs Xongurra @ YnpasneHue puckamu @ Ge3onacHocTb @ AHanu3 onepaumoHHbIX
OAO «PX[» LBWXEHUs pesynstatoB KomnaHnum
no 6usHec-6nokam

TENIbHOCTU, MOBbILWEHWIO HAAEXHOCTU 1 $rHaHCOBOW NPO3payHOCTH, B MNMonHoTa nHdopmaLMn MO KOHTPOSbHBIM

3PDEeKTUBHOCTUN CUCTEMbI YIIpaBieHUs nogpasgeneHmax OAO «PX[O» n s npouenypam ¢pUHaHCOBO-XO35MCTBEHHOM

puckamMu 1 BHYyTPEHHEro KOHTPOos, yCTaHOBJIEHHOM NOPsAKe B fOYEPHUX [esTeNbHOCTU CTPYKTYPHbIX Nojapasae-

NpaKTUKKN KopriopaTUBHOIO yripasne- obuectax OAO «PXX». neHunn KomnaHum n 6usHec-npoueccos

HWs obbekTa ayanTa u/mnmn obliectsa B No3BONSET MEHEIKMEHTY NPUHUMATb

Luenowm; HenpepbiBHOEe pa3BuTHE 1 COBEPLUEHCTBO- 3pPeKTUBHbIE yNpaBlieH4YeCcKMe pelleHns 1
BaHVe BHyTPeHHero ayanta 1 KOHTponsa [OCTUraTb NOCTaBNEHHbIX Lienelt, obecneyn-

m  OpraHm3auusa u nposejeHne nossonset KomnaHun ceoeBpeMeHHO 1 Basi BbICOKMI YPOBEHb YNpaBleHUs.

BHYTPEHHEro KOHTPOs, npaBUNbHO pearnpoBaTb Ha U3SMEHeHUs BO

HanpaBfIeHHOro Ha JOCTVXKEHNE BHeLUHeW cpepe, NoBbIWaTh 3PHEeKTUBHOCTb

3KOHOMMYECKON CTabuNbHOCTH, M pe3ynbTaTUBHOCTb AeATEeNbHOCTH.

KpaTkmne 6morpacdhmnueckmne ceegeHna 0 pyKoBoanTensax
BHYTPEHHero KOHTponsa v ayanTta

NBaHoB OGpa3oBaHue: Bbicliee, HOBOCMOUPCKUIN MHCTUTYT HAPOAHOIO X03AMCTBA, AKagemMus

Oner BopucoBuy HapofHoro xo3sancTea npw MpaeutenscTee Poccuinckon Pepepaumm, BOKTOP SIKOHOMMUYEC-
KWX Hayk, npodeccop.

AOupexkTop OAO «PXO» no

BHYTPEHHeMYy KOHTPOO 1 ayaAnTy. TpynoBas peatenbHocTb B OAO «PXXA»

FlNop poxxpeHuna: 1955. m  2003-2012 rogbl — Ha4yanbHUK LeHTpa m  2012-2015 rogbl — gupekTop
KOHTPONS U BHYTPEHHero ayauTa «>Ken- OAO «PXX[1» No BHyTPEHHEMY KOHT-
fopkoHTponb» OAO «PX»; ponto v ayauTy.

YabyHuH OGpa3oBaHue: Bbicliee, HOBOCMONPCKNIN MHCTUTYT HAPOAHOTO XO35IACTBA.
AHaTonunin MunxaimnoBmny

TpynoBas peatenbHocTb B OAO «PXX»
Buue-npesngeHT OAO «PXO» -
ANPEKTOP Mo BHYTPEHHEeMY m  C2015ropa — BULe-nNpe3neHT
KOHTPOJIIO 1 ayanTy. OAO «PXX[1» — pupeKTop No BHYTpPeH-

HeMy KOHTPOJIO U ayanTy.

Flop poxxpeHuna: 1960.

Hoeocenos O6pa3zoBaHue: Bbicllee, ApocnaBckoe Bbicllee BOEHHOe GUHAHCOBOE yuunuiie

Ceprein Bnapnmuposny UM.A. B. XpynéBa, BOeHHbI pUHAHCOBO-3KOHOMUYECKUI paKynbTeT npu MOCKOBCKOM
GMHAHCOBOM MHCTUTYTe.

HauanbHuk UeHTpa

«XKenpopKoHTpoOnby. TpyaoBas peatenbHocTb B OAO «PXX[O»

MNop poxxpeHna: 1957. m  2003-2012 rogpl — NepBbIA 3aMecTU- m  2013-2015 roapl — Ha4yanbHUK LleHTpa
Tenb HavyanbHWKa LleHTpa KoHTpons BHYTPEHHEro KoHTpons «>XXengopkoH-
M BHYTpeHHero ayanTa «KengopKoH- Tponb» OAO «PX/».

Tponb» OAO «PXX[»;
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@ VYnpasneuue @ Ananus duHaHCoBbIX @ [onrosas nonutuka @ 3akynouHas @ KopnopatusHoe @ MMpunoxeHus OAO «PXX[1»
MHBECTULMOHHOM pesynbraTos 1 B3aUMOpencTeme neATenbHOCTb ynpasnexue TonoBoON oTYeT
AeATeNbHOCTBIO C MHBECTOpPaMU 2015

Mopkonaee ObpasoBaHue: Bbicllee, MOCKOBCKMI MHCTUTYT MHXXEHEPOB XXENTE3HOJOPOXXHOIo TPaHCMop-

HOpwuian Bopurcoeunu Ta, UMeeT aTTecTaT AONONHUTENBHOIO NpodeccnoHanbHoro obpasosaHus «MacTep fenoBo-
ro agMuHUCTprpoBaHus» (MBA) no cneumanmsaumm «kopnopaTUBHbBIN ayAnT» C yrnyoneH-

HauanbHuk LleHTpa HbIM M3y4YeHMEeM MHOCTPaHHOTO A3biKa.

«XKenpopayant».

Tpynosas pearenbHoctb B OAO «PXX[A»
FlNop poxxpeHna: 1963.

m  2003-2012 rogpl — 3amecTuTenb Ha- m  C2013roga — HavanbHUK LleHTpa
YanbHWKa LleHTpa KOHTpons 1 BHy- BHYTpeHHero ayauTa «>KengopayauT»
TpeHHero ayauTa «>KengopKoOHTPOnb» OAO «PX[».

OAO «PX[» — Ha4yanbHUK pernMoHanb-
Horo ynpasneHus LleHTpa B r. MockBa;

AyanTop OTUYUETHOCTIU MO MEeXAYHapoAHbIM CTaHAAapTam

AyANTOPOM KOHCONMMANPOBAHHOM
duHaHcoBom otyeTHocTn OAO «PXO»
B cooTBeTCcTBMM ¢ MCDO siBnseTtcs
OOO «IpHCT 3HA AHM».

AyanTop OTUYETHOCTU NO POCCUICKM CTaHAapTam
ByxranTtepcKom oT4eTHOCTIN

B cooTBeTCTBMMU € pacnopsxxeHnem lMNpa- YTBEPXAEHO aKLMOHepHOe o0LecTBO 33612300 py6., B Tom yncne HAC —
BUTenbcTBa Poccuiickon @epepaumm ot «BAO IOHUKOHY. 5 127 300 py6.

30 nioHaA 2015 roga N2 1233—-p ayautopom

Oyxrantepckon (prHaHCOBOW) OTHETHOCTU Paszmep rofgoBoro Bo3HarpaxgeHus

OAO «PX/1» No poccUMCKUM CTaHAap- AO «bJO KOHNKOH» MO KOHTpaK-

Tam Byxrantepckoro y4eta Ha 2015 rog, Ty oT 1 nions 2015 ropa coctasnset
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