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Краткое описание Стратегии  
развития холдинга «РЖД» до 2030 года

Стратегические цели
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Миссия холдинга «РЖД» реализуется 
через достижение к 2030 году следующих 
стратегических целей:

Обеспечить эффективное 
обслуживание глобальных 
цепочек поставок крупнейших 
российских и международных 
клиентов, расширить перевозочный 
и логистический бизнес на 
Евроазиатском пространстве

Обеспечить сохранение существующей 
доли в пассажирообороте транспортной 
системы России, увеличить к 2030 году 
пассажирооборот в пригородном 
сообщении в 1,8–2,2 раза, в дальнем 
и межрегиональном сообщении  
в 1,3–1,7 раза

Реализовать проекты развития 
скоростных и высокоскоростных 
перевозок, обеспечить перевозку 
с новым уровнем скоростей до 20 % 
(в структуре пассажирооборота) 
к 2030 году

Cохранить лидирующие 
позиции в сфере грузовых 
железнодорожных перевозок в 
Европе, повысить привлекательность 
железнодорожного транспорта для 
клиентов, увеличить перевозки грузов 
к 2030 году на 500–800 млн тонн

Повысить уровень 
удовлетворенности клиентов 
за счет повышения качества 
услуг при сохранении 
конкурентоспособной стоимости 
перевозок

Войти в TOП–5 компаний Европы 
по объему логистического бизнеса, 
увеличить долю транспортно-
логистических услуг в портфеле 
бизнеса Холдинга до 25 %
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Войти в TOП–10 мировых 
компаний по инфраструктурному 
строительству, обеспечить 
формирование долгосрочного 
портфеля заказов и высочайший 
уровень реализации проектов

Сохранить лидирующие позиции 
в мире в части эффективности, 
безопасности, качества услуг 
инфраструктуры

Обеспечить планомерное 
обновление активов 
с использованием 
инновационных технологий 
и решений на основе 
эффективного управления 
стоимостью жизненного цикла, 
готовностью и надежностью 
основных фондов

Войти в ТОП–5 наиболее 
привлекательных крупных 
компаний-работодателей 
России, привлекать к 
работе в Холдинге лучших 
специалистов, гарантируя 
конкурентоспособность 
заработной платы, рост 
производительности и 
улучшение условий труда, 
современный социальный 
пакет

Отдавать приоритет «зеленым» 
технологиям, обеспечить 
снижение нагрузки на 
окружающую среду в 2 раза

Последовательно 
оптимизировать бизнес-
портфель Холдинга 
в соответствии с выбранной 
стратегией, фокусировать 
активность на основных 
и наиболее эффективных 
видах бизнеса, обеспечивать 
устойчивую синергию между 
элементами Холдинга 
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Целевая бизнес-модель Холдинга

Целевая бизнес-модель определяет 
сбалансированное и взаимосвязанное развитие 
холдинга «РЖД» по пяти ключевым блокам: 

Транспортно-логистический 
бизнес-блок

Международный инжиниринг 
и транспортное строительство

Пассажирские  
перевозки

Стратегическим приоритетом 
развития данного бизнес-
блока является формирование 
диверсифицированной 
продуктовой корзины холдинга 
«РЖД» с переходом от оказания 
преимущественно услуг по 
перевозкам к предоставлению 
грузовладельцам комплексных 
интегрированных услуг по 
принципу «от двери до двери», 
последовательным расширением 
спектра с 2PL до 3PL, 4PL услуг, 
формированию глобальных 
логистических цепочек. 

Стратегическим приоритетом 
развития данного бизнес-
блока является расширение 
предложения потребителям 
современных транспортных услуг, 
предусматривающих ускорение и 
увеличение мультимодальности 
перевозок, повышение качества 
традиционного сервиса в поездах 
и сопутствующих перевозке 
сферах.
Одним из ключевых направлений 
является расширение полигона 
скоростных и высокоскоростных 
перевозок между крупнейшими 
агломерациями страны на основе 
современных эффективных ре-
шений. 

Стратегическим приоритетом 
развития данного блока явля-
ется укрепление и расширение 
присутствия Холдинга на рынке 
международного железнодорож-
ного инжиниринга и инфраструк-
турного транспортного строи-
тельства, создание заделов для 
расширения других видов биз-
неса Холдинга на рынках присут-
ствия в качестве подрядчика при 
сооружении инфраструктурных 
объектов.
Планируется активное развитие 
данного блока на основе уни-
кальных компетенций, которы-
ми Холдинг обладает в сферах 
проектирования и строительства 
объектов железнодорожного 
транспорта, создания сложных 
систем управления инфраструкту-
рой и перевозками, организации 
движения, управления эконо-
микой и финансами железных 
дорог.
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Социальный блокЖелезнодорожные перевозки 
и инфраструктура

Стратегические приоритеты развития 
инфраструктуры определяются ее естественно-
монопольным характером и заключаются в 
снижении издержек инфраструктуры, повышении 
возможностей для создания новых перевозочных 
и логистических продуктов (скорость, надежность 
оказания услуг инфраструктуры, повышение 
провозных способностей), модернизации сети и 
строительства окупаемых дополнительных главных 
путей под возрастающие объемы перевозок.
Спецификой развития бизнес-блока является 
сохранение публичности услуг, государственного 
регулирования как субъекта естественной 
монополии, равнодоступность для потребителей. 
В инфраструктурный блок включены не только непо-
средственно инфраструктура, но и комплексы управ-
ления движением, эксплуатации и ремонта тяги. 

Стратегия развития холдинга «РЖД» исходит из пони-
мания значимости коллектива Холдинга как ключе-
вого актива, способного обеспечить достижение дол-
госрочных целей развития, и восприятия социальной 
сферы Холдинга в качестве значимого конкурентного 
преимущества.
В этой связи развитие социального блока строится 
на основе объективной оценки добавленной стои-
мости, создаваемой за счет социальной поддержки 
коллектива и эффективного использования активов 
этого блока для оказания рыночных услуг. Неотъем-
лемым элементом этого блока является социальная и 
общественная политика Холдинга, проводимая вне 
трудового коллектива. 

Стратегия развития холдинга «РЖД»


