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Стратегия Холдинга

Долгосрочная программа развития 
холдинга «РЖД» до 2020 года
В соответствии с Директивами Прави-
тельства Российской Федерации предста-
вителям интересов Российской Феде-
рации для участия в заседаниях советов 
директоров (наблюдательных советов) 
акционерных обществ, включенных в 
специальный Перечень, утвержденный 
распоряжением Представительства Рос-
сийской Федерации разработана долго-
срочная программа развития ОАО «РЖД» 
и его дочерних и зависимых обществ до 
2020 года (далее – ДПР) как первый этап 
реализации Стратегии развития холдинга 
«РЖД» (предварительно одобрена сове-
том директоров ОАО «РЖД» в октябре 
2014 года). При этом цели и задачи ДПР 
полностью синхронизированы со Страте-
гией развития холдинга «РЖД».

Кроме того, советом директоров 
ОАО «РЖД» утверждены Стандарт прове-
дения аудиторской проверки реализации 
ДПР, регламентирующий порядок прове-
дения такого аудита, а также Техническое 

задание для проведения аудита реализа-
ции ДПР за 2014 год. В связи с отсутствием 
утвержденной в установленном порядке 
ДПР аудит ее реализации в 2015 году не 
проводился. 

В настоящее время в рамках Плана 
взаимодействия Экспертного совета при 
Правительстве Российской Федерации 
и ОАО «РЖД» осуществляется доработка 
ДПР. В соответствии с подпунктом «б» 
пункта 2 Перечня поручений Президента 
Российской Федерации от 01.07.2014, а 
также поручениями и директивами Пра-
вительства Российской Федерации в ДПР 
включены основные параметры потреб-
ности в трудовых ресурсах, в том числе по 
инженерно– техническим специально-
стям, и комплекс мер, направленных на 
плановое и поэтапное замещение закуп-
ки иностранной продукции (работ, услуг) 
закупкой эквивалентной по техническим 
характеристикам и потребительским 
свойствам российской продукции (работ, 

услуг), используемой при осуществлении 
инвестиционных проектов и текущей 
деятельности, исходя из принципов эко-
номической целесообразности и техно-
логической обоснованности. По результа-
там этой работы и при согласовании ДПР 
заинтересованными федеральными орга-
нами исполнительной власти в установ-
ленном порядке ДПР будет представлена 
для утверждения советом директоров 
ОАО «РЖД».
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Статус реализации Стратегии развития 
холдинга «РЖД» на период до 2030 года
В декабре 2013 года советом директо-
ров ОАО «РЖД» утверждена Стратегия 
развития холдинга «РЖД» на период до 
2030 года, определяющая цели и задачи 
развития холдинга «РЖД», его ключевые 
приоритеты и проекты долгосрочного 
развития.

В целях реализации Стратегии развития 
холдинга «РЖД» утвержден План 
мероприятий по реализации Стратегии 
Холдинга, который укрупненно 
состоит из общекорпоративных 
и региональных мероприятий 
и мероприятий по бизнес-блокам 

и сформирован на основе разработанных 
стратегических инициатив и проектов, 
детализированных до конкретных 
мероприятий.

Реализация Стратегии развития холдинга 
«РЖД» в 2015 году осуществлялась 
в соответствии с указанным Планом 
мероприятий. Основные результаты 
этой работы в разрезе бизнес-блоков 
представлены в разделе «Анализ 
операционных результатов Компании 
по бизнес-блокам».


